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Resumo

A gestéo escolar na E.E.B. Manoel Vicente Gomes, em Major Gercino — SC,
ainda esta em processo de desenvolvimento, visto que vem sendo vivenciada ao
longo dos ultimos quatro anos por toda comunidade escolar. Desse modo, o
objetivo geral desta investigacdo € analisar o papel da gestdo escolar na
construcdo de uma educacdo de qualidade, socialmente referenciada na rede
publica estadual de Santa Catarina, por meio dos posicionamentos de gestores,
professores e estudantes. A pesquisa possui uma abordagem metodoldgica
gualitativa e perspectiva etnografica, além de utilizar como instrumentos de
geracao de dados os diarios reflexivos. O desenvolvimento de uma educacéo de
gualidade socialmente referenciada na escola aconteceu valorizando a
capacidade do corpo discente e docente, promovendo, assim, o trabalho
pedagoégico de forma integrada e colaborativa, visando a construcdo do
conhecimento.

Palavras-chave: Gestédo escolar, Educacao basica, Rede estadual.

Abstract

School management at E.E.B. Manoel Vicente Gomes in Major Gercino — Santa
Catarina state is still in process of development since the entire school community
has been experienced it over the last four years. The general objective of this
research is to analyze the role of school management in the construction of
guality education in public State Educational System of Santa Catarina, through
the perceptions of school managers, teachers, and students. The research has a
gualitative methodology and ethnographic perspective. The data were generated
through reflective diaries. The development of a quality education socially
referenced in the school happened recognizing the value of student and teacher
capacity in promoting pedagogical work in an integrated and collaborative way
aiming the construction of knowledge.
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Resumen

La gestion escolar en E.E.B. Manoel Vicente Gomes, en Major Gercino - SC, aun
se encuentra en proceso de desarrollo, como lo ha experimentado durante los
ultimos cuatro afios toda la comunidad escolar. Asi, el objetivo general de esta
investigacion es analizar el papel de la gestion escolar en la construccion de una
educacion de calidad referenciada socialmente en la red publica estatal de Santa
Catarina, a través de los posicionamientos de directivos, docentes y estudiantes.
La investigacion tiene un enfoque metodoldgico cualitativo y una perspectiva
etnografica, ademas de utilizar diarios reflexivos como instrumentos de
generacion de datos. El desarrollo de una educacion de calidad referenciada
socialmente en la escuela se llevo a cabo valorando la capacidad del alumnado
y del profesorado, promoviendo asi el trabajo pedagdgico de forma integrada y
colaborativa, apuntando a la construccién del conocimiento.

Palabras clave: Gestion escolar, Educacion basica, Red estatal

1. Introducéo

Os professores e a gestdo sdo tdo importante que nos
ensinam ao ponto de conguistar um futuro. Na escola
aprendemos também a amar pois nos tornamos uma familia.
A familia Manoel. (Diério Reflexivo. Estudante 03 — 2019/2)

A Escola de Educacao Basica Manoel Vicente Gomes da rede publica do
estado de Santa Catarina se localiza em Major Gercino. Atualmente, a escola
atende aproximadamente a 156 estudantes, distribuidos entre 0 6° e 9° anos do
ensino fundamental e da 12 a 32 série do ensino medio.

A lideranca e o comprometimento da gestdo com a sua funcédo é
fundamental para a construcdo de uma gestéo escolar que vise a construcao de
uma educacdo de qualidade socialmente referenciada. Nesse sentido, Lick
(2012) reflete que a equipe de gestao escolar precisa desempenhar sua funcéo
de lideranca e comprometimento, reconhecendo o trabalho pedagdgico,
influenciando positivamente os envolvidos, para que, coletivamente, aprendam,
construam conhecimento, desenvolvam competéncias, realizem projetos,
promovam melhorias, assim desenvolvendo a inteligéncia social e emocional da
comunidade escolar.

A gestdo escolar na E.E.B. Manoel Vicente Gomes ainda estd em
processo de desenvolvimento, visto que vem sendo vivenciada ao longo dos
ultimos quatro anos por toda comunidade escolar, desde quando a atual gestéo

eleita pela comunidade escolar assumiu a escola, no ano de 2016.
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A Secretaria de Estado da Educacdo - SED fortalece a gestéao
democrética e os processos de participacdo da comunidade escolar e das
instancias colegiadas, desde 2014, instituindo a possibilidade da escolha do seu
gestor, por meio da andlise de propostas de Plano de Gestdo Escolar - PGE,
apresentadas por profissionais da educacéo, interessados em ocupar a funcéo
de diretor de Unidade Escolar. O PGE explicita metas, objetivos e acdes, que
destacam 0 compromisso com 0 acesso, a permanéncia, a inclusdo, o percurso
formativo com éxito nos processos de ensinar e de aprender, na perspectiva da
formacéo integral dos estudantes (SANTA CATARINA, 2019).

A gestao dessa escola possuia como objetivo, quando lan¢ou seu Plano
de Gestédo Escolar, na eleicdo de 2016, desenvolver os principios da gestao
democratica, junto ao corpo docente, discente, administrativo, pedagogico,
comunidade e orgaos do poder publico, bem como um trabalho efetivo de
resgate do papel social e politico da escola frente aos varios fatores intrinsecos
e extrinsecos da comunidade que comprometem a dignidade, a
responsabilidade social e a cidadania dos atores envolvidos. Além disso,
promover a construcdo do conhecimento e o desenvolvimento pedagogico, com
uma educacao de qualidade socialmente referenciada, junto a comunidade
escolar, possibilitando que o educando tenha uma aprendizagem significativa e
possa assumir a responsabilidade de ser agente transformador social e contribuir
para a construcdo de uma sociedade mais igualitaria (MAJOR GERCINO, 2016).

Buscando elucidar o conceito de qualidade na educacao, considerando
os diversos sentidos e interpretacdes, Almenara e Lima (2017) definem
educacéo de qualidade socialmente referenciada como um conjunto de relacdes
historicamente construidas pelos sujeitos que compdem 0S espacos
educacionais, por meio da dialogia inerente aos contextos sociais.

Ao encontro desse pensamento, Silva (2009) delimita quatro fatores, o
socioeconémico, o sociocultural, o financiamento e o compromisso dos gestores,
como referéncias para a qualidade da educacdo escolar. Ainda, aponta a
existéncia de outros componentes dentro organizacdo para definir a qualidade
socialmente referenciada. Percebemos ndo s6 a temporalidade do conceito,
como também uma demanda de criticidade nos fazeres da gestdo escolar, no

sentido de acompanhar as construg¢des sociais de qualidade na educagéo.
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Desse modo, o objetivo geral desta investigacdo é analisar o papel da
gestdo escolar na construgcdo de uma educacdo de qualidade socialmente
referenciada, na rede publica estadual de Santa Catarina, por meio dos
posicionamentos de gestores, professores e estudantes.

Na sequéncia, apresentamos 0s pressupostos metodoldgicos que deram

suporte a presente investigacao.

2. Pressupostos metodolégicos

A pesquisa possui uma abordagem metodolégica qualitativa. Os estudos
qualitativos tém como abrangéncia a valoracdo da pratica educativa, tendo a
emancipacao dos sujeitos como principal objetivo (ESTEBAN, 2010). Nesse
sentido, a perspectiva etnografica € um metodo de encaminhamento e analise
desta pesquisa, que permite uma compreensdo mais detalhada e aprofundada
dos contextos e dos sujeitos envolvidos na investigagéo (FRITZEN, 2012).

Os diarios reflexivos desenvolvidos pelos gestores, professores e
estudantes da escola, durante o processo de desenvolvimento de uma educacéo
de qualidade socialmente referenciada na unidade escolar, foram utilizados para
a geracao de dados nesta investigacao. O diario reflexivo € um género discursivo
utilizado como instrumento para registrar as atividades e reflexdes realizadas em
sala de aula ou no ambiente escolar (COLACO, 2015). A escrita original dos
sujeitos foi mantida nos excertos.

Os diarios reflexivos foram propostos no ano de 2019, de forma voluntéria,
pelos pesquisadores, aos sujeitos participantes do estudo, redigidos em
cadernos de forma individual, respeitando os aspectos éticos. A geracdo de
dados e a sistematizacdo desse material aconteceram por meio da leitura dos
diarios e selecao de regularidades relacionadas ao objetivo da pesquisa.

Na sequéncia, analisaremos o papel da gestdo escolar no processo de
desenvolvimento de uma educacdo publica de qualidade socialmente

referenciada, em uma escola estadual de Santa Catarina.
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3. O papel da gestdao escolar no processo de desenvolvimento de uma
educacdao publica de qualidade socialmente referenciada na E.E.B. Manoel
Vicente Gomes

A gestdo da unidade escolar possibilitou, desde o primeiro ano, a
construcdo de uma escola para a comunidade, e ndo apenas um educandario,
desenvolvendo, assim, uma proposta de a escola se tornar uma "familia”. Dali,
surgiu o termo dentro da prépria comunidade escolar "A Familia Manoel", ou
ainda “#FamiliaManoel” nas redes sociais. A gestdo divulga as atividades da
comunidade na pagina do Facebook da escola. Logo, a comunidade escolar
comecou a nutrir um sentimento especial de pertencimento a escola, inexistentes
nas gestdes anteriores, adotando essa visdo de familia para a escola.

Os estudantes corroboram esse pensamento com as suas reflexdes,
conforme o posicionamento do Estudante 18: “Acho que a escola age realmente
como uma familia” (Estudante 18 — Diario Reflexivo. 2019/2, grifo dos autores).
Também destacado na escrita do Estudante 12: “No meu antigo colégio n&o tinha
tudo isso que tem aqui, te tratam como sua familia e n6s somos uma familia”
(Estudante 12 — Diario Reflexivo. 2019/2, grifo dos autores). Ou ainda, o
pensamento do Estudante 36: “Minha sorte foi entrar no mesmo ano, em que a
nova gestdo escolar foi definida. Em 2016, surgiu a #FamiliaManoel,
simplificando seu nome e trazendo inimeros beneficios a escola. Um novo lar”
(Estudante 36 — Diario Reflexivo. 2019/2, grifos dos autores). Nesse contexto, 0
Estudante 39 ressalta:

Os professores e gestdo fazem bastante diferenca na minha vida, como a
escola, € muito bom fazer parte da tdo esperada familia Manoel; aqui, assim,
eu pude aprender muito mais coisas, ‘se’ divertir mais, ler muito mais, na
Manoel, temos muito mais coisas para fazer; eu adoro de verdade a familia
Manoel. (Estudante 39 — Diario Reflexivo. 2019/2, grifos dos autores).

Esse sentimento de identidade familiar e de pertencimento € muito
importante para a construcao de um projeto de escola. A equipe gestora investiu
muito em projetos de aprendizagem e atividades diferenciadas para o
desenvolvimento do sentimento de pertenca da comunidade escolar. Assim
sendo, segundo Vaz e André (2016, p. 174) “a construcdo da identidade esta
intimamente ligada ao ambiente em que o sujeito esta inserido, ao sentimento
de pertencimento, aos habitos, as visdes e aos posicionamentos perante as

situacdes do dia a dia”.
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Por isso, os aspectos culturais, religiosos, historicos e geogréaficos sdo
essenciais para que o individuo se sinta pertencente ou ndo pertencente ao
ambiente escolar, construindo, dessa forma, um senso critico diante dos
acontecimentos do cotidiano. O sentimento de pertencimento direciona as
relacdes sociais entre os individuos, a participacdo em sociedade, comunidade
ou grupo cultural, bem como interfere diretamente na sua relagdo com o espaco
fisico e outros aspectos relacionados aos processos de socializacado (VAZ;
ANDRE, 2016).

Na E.E.B. Manoel Vicente Gomes, os estudantes foram sensibilizados
com diversos projetos e atividades diferenciadas a [fim de] desenvolverem o
sentimento de pertencimento através de suas emocdes e afetividade. Além
disso, os professores também corroboram essas reflexdes sobre o surgimento
da #FamiliaManoel e o sentimento de pertencimento de toda a comunidade
escolar, a identificacdo com a escola, bem como, argumentam ainda, sobre a
transicdo entre a antiga e a atual gestdo escolar, conforme o posicionamento do
Docente 02:

A escola gque havia era mais uma linha de producado em uma fabrica. Nao
havia preocupacdo com o trabalho, desde que os alunos e professores néao
tivessem conflito, estava tudo certo. A atual gestdo com seu slogan de Familia
Manoel, reconstruiu o sentimento de pertenca da comunidade para com a
escola. Os pais falam da "nossa escola", se sentem parte do processo. A
escola tem uma identidade e alunos, professores e pais se reconhecem
nela. Nunca fui de apoiar esses recursos de marketing como o Familia Manoel,
mas toda a dedicacdo da gestéo atual sensibilizou a comunidade escolar e
fez com que desse certo. (Docente 02 — Diario Reflexivo. 2019/2, grifos dos
autores)

Essa integracdo entre a familia e a escola foi um ponto significativo para
o desenvolvimento da educacéo publica de qualidade socialmente referenciada
na unidade escolar. De acordo com a Gestora 01, “Para que houvesse essa
integracao, acbes como conselhos de classe participativos e reunides foram
significativas nesse processo, sendo que, nessas oportunidades, pode-se
estabelecer um didlogo entre pais e professores” (Gestora 01 — Diério
Reflexivo. 2019/2, grifos dos autores). A Gestora 01 infere ainda: “O Dia da
Familia na Escola é outra atividade que promove a uma educacao de qualidade.
Além da educacéo inclusiva, que assume um lugar central no debate acerca
da sociedade contemporanea e no papel da escola” (Gestora 01 — Diario

Reflexivo. 2019/2, grifos dos autores).
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Os professores corroboram essa visdo da excelente integragéo entre a
familia e a escola, conforme a escrita da Docente 04: “A gestao faz com que a
escola seja um espaco onde os estudantes e seus pais encontrem suporte
e desejem estar ali, a escola passou a ser aliada, e ndo vista como inimiga.
Tudo isso reflete na aprendizagem, no compromisso com a escola”
(Docente 04 — Diéario Reflexivo. 2019/2, grifos dos autores). Nesse sentido, 0
Estudante 21 destaca: “Um ponto fantastico da nossa escola € que eles tém
tempo para sentar e conversar com 0s pais e os alunos” (Estudante 21 —
Diario Reflexivo. 2019/2, grifo dos autores). Nessa perspectiva, o Docente 01
realiza importante reflexao:

As familias tém participado ativamente do cotidiano escolar, nos conselhos
de classe patrticipativos, nos projetos e visitando a escola, diferente de muitas
escolas onde nédo ha esse espaco; aqui, 0s pais tém acesso ao que acontece,
as redes sociais tém sido uma importante aliada nessa questdo, também a
gestdo ndo procura isentar os pais de suas responsabilidades, sempre
deixando claro qual seu papel no desenvolvimento do filho; acredito que isso tem
despertado as familias para um compromisso maior com a educacao.
(Docente 01 — Diario Reflexivo. 2019/2, grifos dos autores).

A escola e a familia atuam diretamente na formacdo dos individuos,
compartilhando funcdes sociais, politicas e educacionais. Ambas sé&o
responsaveis pela construcdo do conhecimento dos estudantes, portanto, se
caracterizam como duas instituicbes fundamentais para desenvolver o0s
individuos de forma fisica, intelectual, emocional e social. Assim, a unido entre
elas é essencial, visto que, na escola, os conteudos curriculares sao aprendidos
e 0s conhecimentos construidos; ja na familia, o foco € o processo de
socializacao, a protecao, as condicdes basicas de sobrevivéncia, bem como o
desenvolvimento social, cognitivo e afetivo do sujeito (DESSEN; POLONIA,
2007).

Os depoimentos sobre o processo de desenvolvimento de uma educacao
de qualidade socialmente referenciada, por meio gestdo escolar na E.E.B.
Manoel Vicente Gomes, sdo extremamente significativos. Entretanto, foi um
processo complexo e desenvolvido aos poucos, ao longo do tempo. A Gestora
01 da escola reflete sobre a problematica: “No que diz respeito ao ambito politico,
ocorreram transformacdes em todas as dimensodes, e a escola, que tem como
compromisso socializar o saber historicamente construido, ndo poderia estar

alheia a todas essas mudancas” (Gestora 01 — Diario Reflexivo. 2019/2). Além
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disso, a Gestora 01 infere sobre os problemas estruturais encontrados na escola
no inicio da gestao em 2016:

No primeiro momento, a gestdo encontrou todo o prédio escolar e o ginasio de
esportes em uma situagédo bastante critica, apresentando vidros quebrados e
paredes necessitando de manutencdo de pintura; o local de praticas esportivas
estava ainda pior, oferecendo riscos aos discentes, como telhas
dependuradas e buracos nos assoalhos, realmente uma situacédo cadtica.
(Gestora 01 — Diario Reflexivo. 2019/2, grifos dos autores)

A gestéo encontrou um grande desafio estrutural na escola, uma vez que
todas as solicitacbes de reformas ndo foram atendidas. Desse modo, a
comunidade escolar se uniu para a minimizar os problemas. A Gestora 02 explica
como aconteceu o0 processo de resolugcdo da problematica relacionada a
infraestrutura escolar:

Nestes quatro anos de gestao, diversas solicitacdes foram realizadas ao governo
referente as reformas no ambiente escolar, contudo, ndo se obteve sucesso;
desse modo, a equipe gestora, juntamente com a Associacdo de Pais e
Professores - APP, conseguiu minimizar os problemas mais acentuados,
realizando reformas e reparos nos ambientes mais criticos, devido a
diversas promoc¢des para angariar fundos!, com o apoio de toda a
comunidade escolar. Além disso, na falta de um local adequado para
desenvolver aulas praticas relacionadas com o preparo de alimentos, bem como
alimentacdo dos docentes e demais funcionarios, foi construida uma cozinha
para a comunidade escolar, e logo, também foi revitalizado de forma
significativa, o laboratorio de ciéncias da natureza. (Gestora 02 — Diério
Reflexivo. 2019/2, grifos dos autores)

A revitalizacdo dos espacos escolares é primordial, ja que reforca os lacos
de pertencimento ao ambiente escolar e permite desencadear a aproximacao
afetiva com o lugar, além de permitir desenvolver emocdes Unicas, muitas vezes
desconhecidas, ao ponto de realizar mudancas de atitudes sobre fatores sociais
e o ambiente (SILVA, 2018). Na E.E.B. Manoel Vicente Gomes, durante o
processo de desenvolvimento da nova gestdo escolar, as reformas e
revitalizacbes dos ambientes permitiram a participacdo efetiva e afetiva dos
estudantes e seus familiares como voluntarios, propiciando o surgimento de

novos sentimentos em relacdo ao ambiente escolar.

! Apesar de as contribuicdes financeiras da comunidade escolar serem um fator importante
para o desenvolvimento das a¢des da gestéo escolar, cabe ressaltar que é dever do Estado
financiar a educacao publica, bem como responder as solicitagbes da escola. A insuficiéncia de
recursos publicos destinados a escola, revelam uma realidade da educacao basica brasileira, o
gue compromete a qualidade da educacao socialmente referenciada.
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Nesse sentido, os estudantes refletem sobre as melhorias estruturais na
escola, conforme a escrita do Estudante 05: “Melhorou bastante na
infraestrutura. A diregdo esta se dedicando cada vez mais para as melhorias”
(Estudante 05 — Diéario Reflexivo. 2019/2, grifo dos autores). O Estudante 19
reflete sobre a gestéo anterior e a nova gestéo, bem como sobre uma mudanca
de perspectiva dos estudantes em relacao a escola: “[...] A nova gestdo comegou
reformando a escola, mudando a mente dos alunos de olhar a escola de
antigamente. Hoje parece uma outra escola” (Estudante 19 — Diario Reflexivo.
2019/2, grifo dos autores). O Estudante 29 destaca as reformas e a limpeza da
escola: “[...] reformaram a cozinha, o laboratério, os banheiros sé&o limpos”
(Estudante 29 — Diario Reflexivo. 2019/2, grifo dos autores).

A limpeza da escola é um ponto recorrente no discurso dos estudantes e
professores, visto que “uma grande parte dos recursos arrecadados pela APP
séo investidos na aquisicao de produtos de limpeza e higiene para os banheiros
e demais espagos da escola” (Gestora 02 — Diario Reflexivo. 2019/2). Dessa
forma, destacam-se os dizeres do Estudante 25: “Nessa gestdo, os banheiros
sdo limpos” (Estudante 25 — Diario Reflexivo. 2019/2, grifo dos autores), bem
como os pensamentos do Docente 02: “Antes n&o havia norte para nosso
trabalho, e o ambiente fisico mostrava esse clima de descaso. O prédio
reflete agora esse novo ambiente: tudo limpo, organizado e funcionando”
(Docente 02 — Diario Reflexivo. 2019/2, grifos dos autores).

A satisfacdo dos estudantes em relacdo a “nova escola” é nitida na sua
escrita, conforme as reflexdes do Estudante 11: “A escola evoluiu muito [...],
reformaram as salas, [...], reformaram o ginasio, fizeram quadra de vdlei, a
gestdo e os professores melhoraram a escola ficou muito boa, acho que nem
uma escola particular ndo tem o que nés temos” (Estudante 11 — Diario
Reflexivo. 2019/2, grifos dos autores). Vale destacar o sentimento positivo do
estudante em relacdo a escola publica, inferindo que a sua escola oferece mais
gue uma escola particular.

Outro ponto importante na escrita do Estudante 11 esta relacionado com
a quadra de vélei, pois a gestdo e os professores construiram esse espaco no
patio externo da escola, para que os estudantes tivessem um espaco de lazer
antes do horario de aula e durante o recreio monitorado. Nessa perspectiva, 0

Estudante 25 apresenta a seguinte reflexdo: “Os jogos de vblei no recreio séo
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uma coisa muito boa” (Estudante 25 — Diario Reflexivo. 2019/2, grifo dos
autores). O Estudante 22 escreve ainda: “No meu ponto de vista, varias coisas
mudaram, foram criados projetos diferentes, foi criada a quadra de vdlei,
tudo isso para os alunos, a direcdo tenta sempre pensar nos alunos”
(Estudante 22 — Diario Reflexivo. 2019/2, grifos dos autores). O Docente 01
reforca esse pensamento:

Além de alimentar o intelecto, a gestdo sabe da importancia do lazer e do
esporte, assim, os estudantes sempre tém disponiveis bolas de qualidade,
jogos e uma quadra de volei; dessa forma, eles podem se distrair em seus
momentos livres, sem que fiquem apenas introspectivos em seus celulares. Isso
ndo acontece em outras escolas, onde esse tipo de atividade fica restrita as aulas
de educacao fisica, porém, aqui, a gestdo, desde que iniciou seu trabalho, ja
investiu nessa area. Pode parecer algo simples, mas, com isso, 0S
estudantes se mostraram mais motivados e houve a diminuicdo de
conflitos que ocorriam nesse espaco de tempo em que ficavam ociosos.
(Docente 01 — Diario Reflexivo. 2019/2, grifos dos autores)

As melhorias no ambiente escolar s&o significativas para o
desenvolvimento do sentimento de pertencimento e identidade da comunidade
escolar, pois possibilitam a construcdo de sentidos e valores a todo momento
pelos envolvidos, como € possivel identificar nas escritas. Dessa forma, o
contexto escolar pode desenvolver habilidades de acdo e reflexdo da
comunidade escolar em relacédo as suas condutas e valores (SILVA, 2018).

A implementacdo da pratica de ensino por meio de Projetos
Interdisciplinares foi uma acdo fundamental da gestdo escolar atual. Para a
Gestora 01: “Esta acdo visa a um resgate da cultura da comunidade, o
desenvolvimento da autonomia dos estudantes e aprendizagem significativa
dos conceitos” (Gestora 01 — Diario Reflexivo. 2019/2, grifos dos autores). Ja a
Gestora 02 explica a importancia da referida metodologia: “O estudante é o
protagonista no processo de aprendizagem, e o docente € o mediador do
conhecimento, tendo como base a realidade social e cultural da comunidade,
visando a uma educacdao libertadora e integradora” (Gestora 02 — Diario
Reflexivo. 2019/2, grifos dos autores).

Iniciativas pedagogicas diferenciadas, como 0 ensino por projetos
interdisciplinares, se configuram como estratégias pedagogicas que dinamizam
0S processos de ensinar e 0s processos de aprender, possibilitando ao estudante
desenvolver o papel de investigador, com prazer pelo ato de aprender
(PACHECO, 2007).
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O projeto de leitura € muito importante para a escola, conforme destaca a
Gestora 01: “Em 2017, com o auxilio do Programa Mais Educacao, a biblioteca,
gue lembrava mais um depdsito de livros, foi se transformando num local
agradavel e, a partir desse momento, também surgiu o projeto intitulado
Leitura Viva" (Gestora 01 — Diario Reflexivo. 2019/2, grifos dos autores).
Segundo a Gestora 02, esse projeto: “Transformou a realidade da escola, pois
investiu em obras de literatura de interesse dos estudantes para o
desenvolvimento de praticas de leitura literaria e formacédo de leitores na
escola, aumentando significativamente o Ideb da escola” (Gestora 02 — Diario
Reflexivo. 2019/2, grifos dos autores).

O investimento em livros de interesse dos estudantes € um ponto alto do
projeto, a Docente 01 reconhece o papel da gestdo nesse processo: “Ainda
investem na compra macica de livros, preocupa¢cao que nao havia visto, até
entdo, em outras escolas em que trabalhei” (Docente 01 — Diario Reflexivo.
2019/2, grifo dos autores).

De acordo com a Gestora 01, nos ultimos anos, ‘Foram desenvolvidos
varios projetos de destaque na escola, especialmente, os voltados para as
feiras de matematica e ciéncias, no qual a escola ganhou vérias premiagcdes”
(Gestora 01 — Diario Reflexivo. 2019/2, grifos dos autores). Outros projetos
continuos de destaque desenvolvidos na escola sdo o Recital de Poesias e 0
Festival de Danca, conforme destaca o Estudante 36: “Novos eventos culturais
surgiram como: Recital de Poesias e Festival de Danca, foram ajudando a criar
mais popularidade positiva para a #FamiliaManoel” (Estudante 16 — Diario
Reflexivo. 2019/2, grifos dos autores). Nesse caminho, o Estudante 38 reflete:
“Tem projetos maravilhosos que fazem com que nos desenvolvamos melhor
na arte, na linguagem, conhecimento no antepassado etc.” (Estudante 38 —
Diario Reflexivo. 2019/2, grifo dos autores).

Os estudantes enfatizam muito no seu discurso o quanto € positivo o
desenvolvimento dos projetos interdisciplinares na escola, conforme os dizeres
do Estudante 20: “Eu acho que a gestéo escolar melhorou muito de 2016 pra
ca, mais atencdo para a escola e muitos projetos” (Estudante 20 — Diério
Reflexivo. 2019/2, grifos dos autores). O Estudante 41 reflete nessa perspectiva:
“[...] adoro fazer trabalhos em equipes e amo ainda mais as criatividades dos

diretores e professores para criar projetos e trabalhos divertidos” (Estudante
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41 — Diéario Reflexivo. 2019/2, grifo dos autores). O Estudante 27 acrescenta: [...]
a educacdo € de qualidade, tem sempre projetos educacionais e
inovadores” (Estudante 27 — Diario Reflexivo. 2019/2, grifo dos autores).

Os sentimentos positivos em relacéo a escola e os projetos séo latentes:
“‘Essa escola para mim é bem diferente das outras escolas que ja vi, pelos
projetos que essa escola tem. [...] De onde eu estava estudante, ndo havia
isso tudo” (Estudante 06 — Diario Reflexivo. 2019/2, grifo dos autores). E ainda:
“A gestao e os professores evoluiram, pois, a cada ano, vém trazendo novos
projetos que renovam a nossa escola e possibilitam mais aprendizado”
(Estudante 16 — Diario Reflexivo. 2019/2, grifo dos autores).

O sucesso dos projetos interdisciplinares no ambiente escolar esta
relacionado a continuidade e ao trabalho em equipe da comunidade escolar, com
organizagao, planejamento e avaliagcdo. Os dizeres do Docente 02 corroboram
esse pensamento: “Os projetos escolares conseguem ser continuos, € n0sSso
grupo conversa sobre eles, sempre apontando pontos negativos e como vamos
melhorar nas proximas etapas” (Docente 02 — Diario Reflexivo. 2019/2, grifos
dos autores). Além disso, a atuacdo da gestdo escolar é significativa para o
desenvolvimento dos projetos, conforme aponta a reflexdo da Docente 01: “A
gestdo da suporte para a execucdo de projetos, participando do que
acontece em sala de aula e ponderando esse trabalho com criticas
construtivas” (Docente 01 — Diario Reflexivo. 2019/2, grifos dos autores).

Os projetos interdisciplinares promovem 0s processos de ensinar e
aprender, desenvolvendo as relacbes cognitivas e sociais. Os educadores e 0s
educandos séo agentes sociais que se entendem e se respeitam como sujeitos
construtores do conhecimento. Assim, o professor atua como orientador e 0s
estudantes desenvolvem as suas capacidades de pesquisadores, a0 mesmo
tempo, interagem e compartiiham responsabilidades e possibilidades na
resolucdo de desafios e desenvolvimento de acfes que promovam a construcao
coletiva do conhecimento (PACHECO, 2007).

As relacdes interpessoais sdo um grande desafio no ambiente escolar,
por isso, € importante que haja mediacdo de conflitos, favorecendo um clima
colaborativo com compromisso ético e solidario. Desse modo, segundo a
Gestora 02: “A equipe gestora atua diretamente na valorizagcdo docente e

demais funcionarios, mediando conflitos, promovendo formagbes e
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acompanhando o trabalho de todos, com contribui¢cdes positivas realizadas
de forma ética” (Gestora 02 — Diario Reflexivo. 2019/2, grifos dos autores). Os
professores reconhecem o trabalho da equipe gestora, de acordo com o Docente
03:

A gestao da E.E.B. Manoel Vicente Gomes tem um diferencial em relagdo ao
gue j& vivenciei em minha carreira docente em outras escolas. Isso se deve a
um conjunto de fatores que sdo bem articulados no cotidiano da escola, a
preocupacdo com o docente € um dos fatores mais latentes, a forma
humana como a gestao trata o professor. (Docente 03 — Diario Reflexivo.
2019/2, grifos dos autores).

Essa valorizacdo docente permite que o0s professores tenham
tranquilidade para realizar a sua pratica pedagdégica e desenvolver o seu papel
da melhor forma possivel. Os estudantes reconhecem esse excelente trabalho
dos professores, como escreve o Estudante 46: “Os professores séo pessoas
de muita competéncia e compromisso com nos, alunos” (Estudante 46 —
Diario Reflexivo. 2019/2, grifo dos autores). Ou ainda os dizeres do Estudante
23. “Os professores passam corretamente o conteudo, fazem varias
atividades de diferentes formas, com seminarios, apresentacdes, relatorios
e debates” (Estudante 23 — Diario Reflexivo. 2019/2, grifo dos autores). E do
Estudante 48: “Nestes ultimos quatro anos, as mudancas para melhor foram
notaveis [...]. Os professores, esforcados, didaticos. Inovam em todas as
aulas” (Estudante 48 — Diario Reflexivo. 2019/2, grifo dos autores).

Além disso, os estudantes tém presente em seus discursos uma Vvisado
humana dos docentes, além de sua pratica pedagdgica, conforme a escrita do
Estudante 06: “Os professores de onde eu estudava nem chegam perto dos que
tem aqui. Professores que déo atencédo aos alunos” (Estudante 06 — Diario
Reflexivo. 2019/2, grifo dos autores). Os dizeres do Estudante 14: “Primeiro que
os professores s6 querem nosso bem” (Estudante 14 — Diario Reflexivo.
2019/2, grifo dos autores). Ou ainda do Estudante 40: “[...] Professores 6timos,
gue sabemos que podemos confiar se precisar conversar” (Estudante 40 —
Diario Reflexivo. 2019/2, grifo dos autores). Para finalizar, o pensamento do
Estudante 38: “Nessa nova escola, temos varios professores para nos ajudar
[...]. Amo essa escola”’ (Estudante 38 — Diario Reflexivo. 2019/2, grifos dos

autores).
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Nessa vertente, de acordo com Lima (2012), o docente é um profissional
gue estd em constante transformacdo e formacdo, em um processo de
construgao de si mesmo e de sua relagdo com o outro. Dessa maneira, 0
professor € um sujeito histérico que pode, na sua préatica docente, intervir na
transformacé&o social, pois tem como objetivo profissional a formagéao integral dos
individuos. E uma atividade de extrema complexidade, para a qual se exige uma
formacé&o inicial e continuada qualificada, bem como apoio incondicional da
equipe gestora e pedagdgica da escola, para que o docente tenha condi¢des de
enfrentar os inimeros desafios que o contexto educacional apresenta.

Uma gestdo escolar democratica € aquela na qual se prioriza a
participacdo do coletivo em todas as acdes tomadas no ambito da escola. A
Gestora 01 destaca que: “Podemos dizer que na #Familiamanoel, todos os
segmentos da comunidade escolar tém ‘voz e vez’. A equipe gestora ouve
todos os envolvidos na escola e podem dialogar e opinar, de maneira ativa, nas
acoOes e decisbes” (Gestora 01 — Diario Reflexivo. 2019/2, grifo dos autores). A
Gestora 02 infere ainda que “Integrar a comunidade escolar e promover
maior participacdo nas decisdes coletivas é de suma importancia, além de
promover o respeito a diversidade social, cultural, econdmica, politica, étnica,
de género, dentre outros” (Gestora 02 — Diario Reflexivo. 2019/2, grifos dos
autores).

Os docentes refletem de forma muito positiva em relacdo ao trabalho da
gestdo escolar; o Docente 02 escreve: “A gestdo mostra que uma escola
publica pode ser de sucesso, fazendo o melhor com o que tem em maos e
buscando formas de angariar fundos para compra de materiais que nos auxiliam
a desenvolver um melhor trabalho” (Docente 02 — Diario Reflexivo. 2019/2, grifo
dos autores). Na escola, a aplicacdo dos recursos financeiros ocorre com
transparéncia, de modo que a comunidade escolar possa acompanhar e
participar das decisdes financeiras. Nesse sentido, o Docente 04 escreve sobre
o desenvolvimento da gestdo democratica na escola:

A transparéncia com que a gestdo trata as prestagcfes de conta, 0s
investimentos feitos é algo muito importante, sempre pedindo a opinido
dos professores. Em muitas escolas, tudo ocorre a portas trancadas, e 0
professor € o ultimo a saber, sendo que, na maioria das vezes, o docente pode
ajudar com suas ideias e sabendo do que realmente é preciso para a melhoria
de algo na escola, pois esse esta intimamente ligado ao cotidiano da sala de aula
a ao estudante. A gestdo sabe disso, por isso, convoca reunides, expde
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suas ideias, escuta as dos professores e traca melhores caminhos, sempre
buscando o bem-estar da escola, e ndo de um individuo. (Docente 04 —
Diario Reflexivo. 2019/2, grifos dos autores)

O trabalho da gestdo também tem destaque na escrita dos estudantes,
sendo recorrente no discurso deles o sentimento positivo de que a gestao escolar
realiza suas acgdes pensando nos estudantes, conforme dizeres do Estudante
01: “Uma gestdo excelentissima que procura o bem-estar de todos”
(Estudante 01 — Diario Reflexivo. 2019/2, grifo dos autores). O pensamento do
Estudante 31: “[...] Todos sdo muito responsaveis, educados etc. Estdo sempre
guerendo o melhor para a escola. Sempre tentando pensar em novas ideias e
novos eventos” (Estudante 31 — Diario Reflexivo. 2019/2, grifo dos autores). Ou
ainda a reflexdo do Estudante 47: “Desde o comec¢o que cheguei na escola
Manoel Vicente Gomes, fui atendido com muita educacdo, respeito e
bastante carinho comigo, todos fazem e cumprem seus papéis devidamente
correto” (Estudante 47 — Diario Reflexivo. 2019/2, grifo dos autores).

Ao encontro desse pensamento, muitos estudantes desenvolveram um
sentimento tao positivo em relagcéo a escola, que nos seus discursos € latente o
guanto eles veem sua escola como importante e Unica, conforme o Estudante
08: “Em comparacéao a outras escolas, o comprometimento € maior e melhor”
(Estudante 08 — Diario Reflexivo. 2019/2, grifo dos autores). O destaque do
Estudante 26: “A liberdade que essa escola d4, eu ndo vi na minha antiga
escola” (Estudante 26 — Diario Reflexivo. 2019/2, grifo dos autores). O Estudante
42 acrescenta: “Tratam todo mundo e atodos como iguais, ndo tem diferenca
com ninguém” (Estudante 42 — Diario Reflexivo. 2019/2, grifo dos autores). E
ainda: “Passei por varias escolas e nunca vi tantos professores que dao aula
por terem paixdo pelo que fazem, e também uma gestdo com tantos
projetos inovadores” (Estudante 44 — Diario Reflexivo. 2019/2, grifo dos
autores).

Para finalizar, destacam-se as vozes dos nossos protagonistas da
aprendizagem, os estudantes da E.E.B. Manoel Vicente Gomes, em relacdo ao
processo de desenvolvimento de uma educacdo de qualidade socialmente
referenciada por meio da gestédo escolar. Nesse sentido, aborda o Estudante 24:
“‘Acho que a escola esta em sua melhor fase com professores excelentes e

a gestao que fazinumeras melhoras junto com a APP” (Estudante 24 — Diério
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Reflexivo. 2019/2, grifos dos autores). Para o Estudante 35: “Eles sdo ouvintes
e sabem a hora de repreender; as vezes, parece escola particular de tanto que
aprendo. Todos séo atenciosos e adiregcdo sempre tenta ajudar ao maximo,
sempre ouvindo e resolvendo o problema” (Estudante 35 — Diério Reflexivo.
2019/2, grifos dos autores). E por fim, os dizeres do Estudante 43:

Diretora propondo ideias novas para fazer crescer a educagéo e cultura da
mesma. Assessoria ajudando a construir uma nova perspectiva, mostrando
gue, o que um dia foi uma bagunga, virou umas das melhores escolas da
regido, e ndo sé em educacdo, mas em varios outros quesitos também. Pontos
negativos? Se existem, ndo vejo... (Estudante 43 — Diario Reflexivo. 2019/2,
grifos dos autores)

Portanto, é primordial o desenvolvimento da gestdo participativa na
escola, promovendo o respeito a diversidade e a individualidade do outro,
buscando a troca de experiéncias sociais, com o intuito de democratizar o
sistema publico de ensino. Assim sendo, Navarro (2004, p. 32) corrobora esse
pensamento:

A democratizacdo da gestdo escolar implica na superacdo dos processos
centralizados de deciséo e a gestao colegiada, na qual as decisdes nascam das
discussdes coletivas, envolvendo todos 0s segmentos da escola, e orientadas
pelo sentido politico e pedagdgico presente nessas praticas.

As descricoes e reflexdes apresentadas neste estudo indicam um
processo de desenvolvimento de uma educacdo publica de qualidade,
socialmente referenciada, na Escola de Educacdo Basica Manoel Vicente
Gomes, visando a uma educacdo integral. Esse processo é de extrema
complexidade e envolve diversos aspectos. Contudo, deve ser continuo e requer
muita dedicacéo e esforco dos envolvidos, conforme aborda a Gestora 01: “Ha
ainda muito para realizar na escola, mas muitas metas foram alcancadas
devido ao esforco, dedicacdo, unido e, especialmente, o compromisso de
todos para fazer da #familiamanoel, uma escola publica e de qualidade”
(Gestora 01 — Diério Reflexivo. 2019/2, grifo dos autores). A area da educacéao é
de extrema complexidade, pois demanda um trabalho em equipe, liderado por
um gestor que propicie a colideranca e a participacdo ativa da comunidade

escolar.
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4. Consideragdes Finais

Quando eu sair dessa escola, eles podem saber que véo ficar
sempre no meu coracdo, que se eu me formar, vou lembrar de
tudo que o que cada um fez para mim. (Estudante 13 — Diario
Reflexivo. 2019/2)

Os processos de ensinar e de aprender na escola estao relacionados aos
aspectos sociais, histéricos e culturais, diretamente ligados a construcdo de
atitudes e valores. Nessa perspectiva, a compreensédo do papel social, politico e
democrético da escola por todos os envolvidos é fundamental para a formacao
de estudantes criticos, participativos, éticos e solidarios, isto €, atuando na
sociedade e transformando a sua realidade.

O papel da gestao escolar no desenvolvimento de uma educacgao publica
de qualidade, socialmente referenciada, na E.E.B. Manoel Vicente Gomes,
acontece valorizando o potencial do corpo discente e docente, promovendo,
assim, o trabalho pedagodgico de forma integrada e colaborativa, visando a
construcéo do conhecimento e aprendizagem significativa.

Neste estudo, compreendemos que o papel da gestdo escolar esta
diretamente relacionado a qualidade socialmente referenciada de ensino e ao
desenvolvimento do sujeito atuante na sociedade. Uma gestao participativa
proporciona o diadlogo, a interacdo social, a construcdo do conhecimento, a
participacdo dos pais e responsaveis, a autonomia dos estudantes, o
aperfeicoamento docente, o respeito a diversidade e a cultura, acodes
colaborativas, ou seja, fortalecendo a triade comunidade escolar, equipe unida

e aprendizagem.
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