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Resumo

O presente trabalho teve como objetivo apresentar as peculiaridades e as alternancias
referentes ao Plano de Trabalho Docente (PTD), previsto no artigo 13 da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo LDB n° 9.394 de 1996, elaborado por 24 professores
das areas das ciéncias exatas, em cinco colégios estaduais da regido do litoral do
Parand. Como aparato tedrico estudo, escolhemos Freire, Saviani, Luckesi,
Vasconcellos, entre outros, que defendem que as mudancas sociais acontecem em
consonancia com as forcas dinamicas internas da sociedade e, em consequéncia, séo
produto das relagdes de producédo. A metodologia de pesquisa se pautou em uma
pesquisa bibliogréafica e aplicacdo de questionario para os professores, no segundo
semestre do ano de 2021, durante a pandemia da Covid-19. Isso favoreceu a
ampliacdo das politicas educacionais do estado do Parana, configuradas na gestéo
de resultados, que legitima intervencdes de natureza centralizada e reduz a autonomia
do professor com base no uso de plataformas. Além disso, os achados revelam uma
série de situacdes relacionadas a elaboracdo e ao desenvolvimento do PTD, como
por exemplo: visdo reducionista por parte dos docentes, sobrecarga de trabalho,
padronizacdo de planos, transferéncia de protagonismo do professor para um
especialista da educacéo, no que se refere a feitura do plano, o que presume prejuizos
na qualidade social da aprendizagem dos estudantes da educacdo basica, entre
outros.
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Abstract

This work aims to present the singularities and alternations concerning the Teaching
Work Plan (TWP), according to 13™ article of Education Guidelines and Bases Law n.
9,394 of 1996. The TWP has been prepared by 24 exact sciences teachers in 05 state
schools in the coastal region of Parana state. As a theoretical apparatus for this study,
we selected Freire, Saviani, Luckesi, Vasconcellos, among others. They argue that
social changes occur in line with the internal dynamic forces of society. Consequently,
they are product of society's production relations. The methodology was based on
bibliographical research and the application of a questionnaire to teachers, in the
second half of 2021, during the Covid-19 pandemic. This promoted the expansion of
educational policies in the state of Parana adjusted in management of results. This
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legitimizes centralized nature interventions and reduces teacher autonomy based on
the use of platforms. Furthermore, the results reveal situations related to the planning
and development of the TWP, such as: reductionist vision by teachers, overload work,
standardization of plans, transfer of protagonism from the teacher to an education
specialist for creating the plan - this presumes losses in social quality of learning for
basic education students, among others.

Keywords: Planning, Teaching Work Plan, Exact sciences

Resumen

El presente trabajo tuvo como objetivo presentar las peculiaridades y las alternancias
relativas al Plan de Trabajo Docente (PTD), previsto en el articulo 13 de la Ley de
Directrices y Bases de la Educacion de la LDB n° 9.394 de 1996, elaborado por 24
docentes de las areas de ciencias exactas, en cinco escuelas publicas de la regién
costera de Parana. Como aparato tedrico para este estudio se eligié a Freire, Saviani,
Luckesi, Vasconcellos, entre otros, quienes sostienen que los cambios sociales
ocurren en linea con las fuerzas dinamicas internas de la sociedad que, como
resultado, son producto de las relaciones de produccion. La metodologia de la
investigacion se basOd en una investigacion bibliografica y la aplicacion de un
cuestionario a docentes, en el segundo semestre de 2021, durante la pandemia de
Covid-19. Eso favorecio la ampliacion de politicas educativas en el estado de Parana
ajustadas en la gestion de resultados, que legitima intervenciones de caracter
centralizado y reduce la autonomia docente basada en el uso de plataformas.
Ademas, los resultados revelan una serie de situaciones relacionadas con la
elaboracién y con el desarrollo del PDT, tales como: vision reduccionista por parte de
los docentes, sobrecarga de trabajo, estandarizacion de planes, transferencia de
protagonismo del docente a un especialista en educacion, en el que se refiere a la
creacion del plan, que supone pérdidas en la calidad social del aprendizaje de los
estudiantes de educacion basica, entre otros.

Palabras clave: Planificacion; Plan de Trabajo Docente; Ciencias exactas

1. Introducéo

O planejamento faz parte da vida do ser humano. Por meio dele, € possivel ter
uma visdo dos objetivos e metas que se pretende alcancar. Nas palavras de
Chiavenato (2004, p. 209), “planejar significa interpretar a missdo organizacional e
estabelecer os objetivos da organizacdo, bem como 0s meios necessarios para a
realizacdo desses objetivos com o maximo de eficacia e eficiéncia”.

Na educacdo nao € diferente, o planejamento adquire uma importancia
fundamental para o processo educativo. Para isso, precisa ser construido de modo a
cumprir um dos maiores objetivos, que é a formacdo do ser humano. No contexto
escolar, em uma perspectiva critica de educacao, deve ser concebido como uma acao
conjunta, envolvendo todos os profissionais da instituicdo: professores, alunos,

gestores, comunidade e demais servidores, a fim de discutir e decidir sobre os projetos
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da escola, com o intuito de solucionar os problemas inerentes ao trabalho escolar,
viabilizando, assim, a materializacdo de uma escola realmente democratica, no
sentido de romper com préticas excludentes e conservadoras que se perpetuam nos
espacos escolares.

Segundo Vasconcellos (2006, p. 80), o “planejamento é o processo continuo e
dindmico de reflexdo, tomada de deciséo, colocacdo em pratica e acompanhamento.
O planejamento enquanto processo € permanente”. Dessa forma, ele é essencial para
a organizacdo do trabalho pedagdgico e administrativo, na medida em que séo
tracados os objetivos a serem alcancados.

Nesse sentido, podemos dizer que o ato de planejar constitui um meio, campo
de trabalho em que atua o docente, exigindo, por um lado, a capacidade tedrico-
metodoldgica para interpretar as condi¢cdes concretas do alunado e, por outro lado,
pressupde amplo conhecimento sobre politicas curriculares para elaborar objetivos
democraticos fundados no compromisso com a formac¢ao humana integral do cidadao.

A formacdo humana deve ser entendida como integral na perspectiva de
construcdo da cidadania critica, embasada em principios como democracia,
solidariedade, autonomia e emancipacdo humana (FREIRE, 2002). Essa concepcéao
democratica de sociedade e de educacdo incorpora valores como autonomia e
liberdade intelectual, enquanto instrumento tedrico-metodoldgico capaz de elevar a
consciéncia dos problemas, potencializar os significados dos fenébmenos e projetar
novas possibilidades de construcdo de um projeto politico-pedagogico de educacao
emancipadora, como anunciado por Veiga (1996).

Gergen (2002, p. 76), lembra que “a auséncia de tal projeto cria a
impossibilidade de partilhar em perspectiva historica, social e humana o conhecimento
que nao podera ser realizado por nenhuma maquina”. O autor reconhece a
importancia da funcdo docente, ao afirmar que o exercicio da docéncia difundido “em
relacbes de poder, exploracdo, dominacdo e violéncia contra a subjetividade e
autonomia, anula qualquer perspectiva de emancipacdo intersubjetiva e solidaria”
(GERGEN, 2002, p. 76).

Nessa ldgica, a tarefa politico-educacional da instituicdo escolar consiste em
promover o desocultamento das contradigcbes existentes na instituicdo, entendida
como “‘uma questdo da mais alta relevancia, embora dificil de ser enfrentada”

(GERGEN, 2002, p. 76). Esse desvelamento implica em guestionamento continuo a
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respeito da visdo humana e social que estd na base do trabalho docente e, em um
dos seus desdobramentos, que é o planejamento de ensino.

Nos ultimos anos, o trabalho docente e o planejamento tém sofrido alguns
reveses pos-reforma educacional. Com o proposito de garantir novas formas de
intervenc@o no campo da educacédo, foram realizadas mudancgas drasticas na Lei de
Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional n.° 9.394 de 1996, no campo curricular. Por
via da Base Nacional Curricular Comum (BNCC) de 2018, substituiu-se a concepc¢ao
de politica curricular por uma abordagem tecnicista dos conhecimentos.

Nessa mesma légica, as unidades federativas promoveram adaptacdes
curriculares em consonancia com tal politica, ignorando as trajetdrias politico-
pedagogicas das escolas e dos docentes, ocasionando consequéncias no trabalho
docente e, logicamente, na elaboracdo do planejamento de ensino.

A implantag&o das politicas curriculares de reforma da educacgéo centrada em
uma concepc¢ao mercadoldgica, fundada no pragmatismo econémico e politico de
natureza utilitarista, exclui os significados do mundo do trabalho e da producéo, agora,
circunscritas ao uso de inovacodes tecnologicas.

Essa abordagem aligeirada reduz a concepcéo do uso dessas tecnologias nos
processos de ensino e aprendizagem a simples aplicacéao de plataformas que, por sua
vez, podem ampliar o poder de intervencdo e de controle do Estado, por meio das
secretarias de Educacao, reduzindo drasticamente a participacdo e autonomia dos
professores no fazer docente, incluindo a elaboracdo do planejamento.

Essa concepcdo de educacéo vinculada ao uso de plataformas, inicialmente
defendidas como mais um recurso pedagdgico, direcionam a um elevado nivel de
controle técnico e politico sobre o exercicio da docéncia. Do ponto de vista do uso das
tecnologias, duas questdes constituem o avanco referente ao uso de plataformas: a
primeira, como discurso necessario a implantacdo das diretrizes da BNCC; e a
segunda vem acompanhada de forte discurso de viabilizacdo do ensino remoto
durante o periodo mais agudo da pandemia do coronavirus (Covid-19), que ceifou
milhares de vidas no Brasil.

Provavelmente, os efeitos negativos da pandemia aliados aos problemas
econdmicos do pais (SANTOS, 2021), destacaram a falta de acesso a aparelhos

eletrbnicos e internet livre como, no minimo, ferramentas necessarias a qualidade do
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processo de ensino e aprendizagem, como um dos pressupostos de construcéo da
cidadania.

Além disso e, entre outros fatores, é sabido que, para o desenvolvimento do
processo de ensino e aprendizagem, o planejamento é basilar como norteador da
pratica docente, também intrinsecamente relacionado a forma de organizacao e
gestédo do trabalho. Por sua vez, eles estao interligados ao projeto politico-pedagdgico
e a proposta pedagOlgica curricular da escola. Ela deve ser elaborada pelos
estabelecimentos de ensino, conforme, o artigo 12, incisos I, IV e V e o artigo 13,
incisos I, 11, 1l e IV, que definem as atribuicbes do docente. Cabe a esse “elaborar e
cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagoégica do estabelecimento de
ensino” (BRASIL, Lei n® 9.394, 1996, art. 12 e 13).

Desse modo, no contexto escolar, em uma perspectiva progressista de
educacdo, o planejamento dos docentes deve ser concebido como uma acao
conjunta, que envolve a participacéo de todos os professores, diretores, pedagogos e
demais profissionais da instituicdo, com a finalidade de viabilizar a materializacdo de
uma escola realmente democratica.

Na percepcédo de Padilha (2001, p.30), o planejar no ambito educacional &
considerado como:

(...) processo de busca de equilibrio entre meios e fins, entre recursos e objetivos,
visando ao melhor funcionamento de empresas, instituicdes, setores de trabalho,
organizacdes grupais e outras atividades humanas. O ato de planejar € sempre
processo de reflexdo, de tomada de decisdo sobre a acdo; processo de previsdo de
necessidades e racionalizacdo de emprego de meios (materiais) e recursos (humanos)
disponiveis, visando a concretizacdo de objetivos, em prazos determinados e etapas
definidas, a partir dos resultados das avaliagdes.

No entanto, nos ultimos anos, especialmente com a implantacdo da BNCC, o
planejamento vem gerando situacdes ambiguas no que se refere ao ato de planejar.
Muitos profissionais da educacédo percebem a necessidade, mas veem como algo
burocratico e imposto pela instituicdo de ensino, resultando num estado de descrédito,
como assinala Vasconcellos (2006, p.15-16):

No cotidiano das escolas, em especial no final e inicio de ano, sdo realizadas uma
série de praticas como preencher formularios com objetivos, conteldo, estratégia,
avaliacdo, indicacdo de livros didaticos etc. Outras vezes, o0s professores s&o
convocados para discutirem a proposta pedagoégica da escola. O que se percebe, no
entanto, € que com frequéncia essas atividades séo feitas quase mecanicamente,
cumprindo prazos e rituais formais, vazios de sentido. E muito comum o professor
considerar tudo isso como mais uma burocracia.

Revista Educacéo Online, Rio de Janeiro, v. 18, n.44, set.-dez. 2023, p. 1-17



Desse modo, convém elucidar que o planejamento de ensino indica a natureza
histérico-social dos conhecimentos, com base em uma visdo dialética que imprime um
olhar de totalidade para os processos de producao e socializagdo do conhecimento.
Ele € o registro das acdes pedagdgicas a serem desenvolvidas huma disciplina do
curriculo escolar, em um determinado periodo letivo. Pode ser elaborado para o
semestre ou para o ano letivo e orienta o trabalho docente. E com base no
planejamento de ensino, que o professor redige os planos de aula, ou seja, prepara
suas aulas.

Enquanto o primeiro se refere a um planejamento macro, o plano de aula é a
unidade menor, que explicita os conteludos, objetivos e formas de encaminhamento a
serem trabalhados em um curto espaco tempo. Funciona como uma descricdo
pormenorizada que guia o professor sobre seus objetivos em relacdo aos contetdos
gue pretende trabalhar no bimestre.

Destarte, o planejamento de ensino e o plano de aula sdo faces de uma mesma
moeda, porém, com especificidades e objetivos diferentes. Segundo Vasconcellos
(1999, p.87),

Planejamento € o processo, continuo e dindmico, de reflexado, tomada de deciséo, que
como tal pode ser explicitado em forma de registro, de documento ou ndo. (...) O
planejamento, enquanto processo, é permanente. O plano, enquanto produto, é
provisorio. (...) O plano corresponde a um certo momento de amadurecimento e de
clareza no processo de planejamento.

O Plano de Trabalho Docente pensado e materializado numa visao de
totalidade do conhecimento, considera a aula como unidade menor do processo
educativo, isto é, um periodo de tempo variavel, assim como o perfil da turma, os
conhecimentos prévios, as caracteristicas, 0s interesses e necessidades dos
discentes. O levantamento prévio da turma possibilita ao docente averiguar o nivel de
aprendizagem em que o0s alunos estdo a respeito dos conteldos que pretende
trabalhar, ndo para classifica-los, mas para atender as suas necessidades.

O Plano de Trabalho Docente como ferramenta norteadora do processo de
ensino e aprendizagem deve ser organizado com elementos que possibilitem ao
professor abordar o conteldo de maneira detalhada, sistematica e flexivel, por meio
da metodologia e da escolha das estratégias de ensino e aplicagdo de atividades. A
finalidade é atingir os objetivos propostos a partir dos contetdos elencados e extraidos

da proposta curricular.
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Nessa linha de raciocinio, podemos dizer que a maioria dos Planos de Trabalho
Docente apresentam como elementos estruturantes: contetdos, objetivos gerais e
especificos, metodologia de ensino — que contempla as estratégias de ensino,
recursos didaticos — e avaliacdo. Eles se fundam na concepg¢éo de educacéo, curriculo
escolar, perfil do alunado e organizagéo do trabalho pedagdgico escolar expressa no
projeto politico-pedagdgico da escola.

Sendo assim, planejar significa dar sentido aquilo que foi idealizado
mentalmente, tendo como horizonte a concepcéo de educacao e a fungéo social da
escola no contexto de sociedade contemporanea.

Luckesi (1992) destaca a importancia do planejamento critico construido
coletivamente com os docentes do mesmo componente curricular, mas em profundo
didlogo com os conhecimentos e saberes de outros componentes curriculares,
construindo uma visdo de totalidade da escola e do processo de ensino-
aprendizagem:

As acdes planejadas séo fruto de reflexbes criticas sobre o préprio trabalho docente,
guando inserido em uma comunidade com caracteristicas e necessidades proprias a
serem atendidas de forma consciente e objetiva, assumindo em sua pratica
pedagogica o ato da educacdo em seu sentido mais pleno, como ato ou efeito de
educar (-se), considerando o envolvimento e a participacdo dos alunos e professores
na construcéo do fazer educativo e de seus processos. (LUCKESI, 1992, p. 67)

Nesse sentido, procuramos aqui, a partir da categoria de analise “Plano de
Trabalho Docente (PTD)”, tecer algumas consideragdes sobre as percepgdes dos
professores da rede estadual da regido litoranea do Parand, acerca desse instrumento
e as implicacBes decorrentes no processo de elaboracéo e execucao para o processo

educativo.

2. Metodologia

A metodologia de pesquisa, com base na abordagem qualitativa, pautou-se em
estudo tedrico a respeito da tematica em questdo e na aplicacdo de questionario
destinado a vinte e quatro professores das areas das ciéncias exatas (fisica,
matematica e quimica), no segundo semestre de 2021, em cinco colégios estaduais

da regido do litoral do Parana.
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O instrumento? foi elaborado através da plataforma on-line (Microsoft Forms®),
com base nas seguintes categorias de andlise: formacdo, vinculo profissional,
condicdes de trabalho, planejamento, estratégias de ensino, relacdo professor e
aluno, qualificagéo e carreira docente. Porém, para o desenvolvimento deste artigo,
optou-se pelo recorte da categoria planejamento, com o objetivo de compreender as
contradi¢cOes presentes na sua elaboragéo pelos docentes.

Lidke (1986, p.78), afirma que a pesquisa qualitativa é o estudo de temas “(...)
no seu cenario natural, buscando interpreta-los em termos do seu significado
assumido pelos individuos; para isso, usa uma abordagem holistica, que preserva a
complexidade do comportamento humano.

A opcéao do perfil de professores para o desenvolvimento da amostra se justifica
em virtude dos envolvidos pela pesquisa serem estudantes do curso de licenciatura
em ciéncias exatas da Universidade Federal do Parana.

A partir da analise dos dados e com foco na categoria vinculo profissional,
observou-se que quatorze professores ingressaram na carreira pelo Processo Seletivo
Simplificado (PSS) — modalidade de contratacao temporaria instituida pela Secretaria
de Educacao do Estado do Parana. Apenas dez o foram por meio de concurso publico,
o que indica uma defasagem na admissao de professores efetivos.

Da amostragem obtida de vinte e quatro respostas aos formularios, foi possivel
verificar que dois dos professores possuem formacdo em nivel de pdés-graduacao,
onze tém licenciatura em matematica, quatro em fisica, cinco em quimica, um tém
bacharelado em oceanografia e um em administracdo. Esses dois ultimos lecionam
ciéncias exatas, mesmo ndo sendo formados em nenhuma dessas areas.

Isso ocorre em decorréncia da abertura que a forma de contracdo por PSS da

aos docentes, ou seja, que o candidato possui formacédo igual ou proxima da area de

! Formac&o; — Tipo de contrato; - Ha quanto tempo exerce a profissdo de magistério?; - Vocé se dedica
a outra atividade profissional, além da docéncia?; - Instituicdo(bes) em que atua; - Turma(s) em que
leciona: - Quantidade de alunos por turma - Qual sua carga horaria semanal de aulas? - Gosta do seu
trabalho como professor(a)? - O ambiente da(s) sala(s) de aula(s) que leciona atualmente é(sdo) - A
relacdo com seus alunos é: - Quais sdo suas estratégias de ensino? - Quais sdo suas maiores
dificuldades em relacdo & docéncia? - Seus alunos o procuram para questionamentos e davidas sobre
determinados conteddos? - Como acredita no sucesso de aprendizagem de seus alunos? - Vocé
consegue planejar/fazer as atividades pedagogicas na hora-atividade? - Vocé ja se sentiu cansado,
nao so fisicamente, mas também psicologicamente, por causa da jornada de trabalho? - A respeito de
sua qualificacdo profissional: - Sobre o trabalho docente no estado do Paran&: - Qual a sua
andlise/percepcao em relacdo ao seu trabalho docente no contexto atual, também considerando a
pandemia causada pela Covid-192. Questionério completo disponivel em
https://forms.office.com/r/2k57Mh6ng4.
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atuacao solicitada para a docéncia quando em fase de contratagdo. A auséncia de
formacdo na é&rea de atuacdo docente caracteriza, segundo Veiga (2008)
esvaziamento  tedrico-metodolégico, ja que isenta o0 dominio dos
conteudos/conhecimentos necessarios para organizar e desenvolver a pratica
pedagdgica nas areas das ciéncias exatas.

E necessario destacar que o modelo de contratacéo de professores pelo PSS
admite inscricdo e selecdo de candidatos que ainda ndo concluiram o curso de
licenciatura, com salario inferior ao de docentes concursados, o que justifica a busca
por outras atividades laborais nédo correlatas a docéncia, como o0 exemplo mencionado
no questionario, a profissédo de gargom.

Isso impede, nesse caso, dedicacdo exclusiva a escola e, de certo modo,
interfere na qualidade de ensino, considerando também a incompletude do seu
processo formativo. Essa modalidade de recrutamento também acomete a
organizagdo pedagogica das instituicbes, na medida em que as contratacdes
demoram para serem efetivadas por parte da mantenedora, deixando lacunas nas
vagas dos professores que saem de licencas, aposentadorias ou mesmo demissoes.

Tais fatores incidem drasticamente na funcao social da escola e, sobretudo, na
precarizacdo do trabalho docente e, do mesmo modo, na autonomia dos docentes

para a elaboracéo do seu planejamento.

3. Resultados, analises e discussdes

E notdrio que o planejamento de ensino é uma atividade inerente ao trabalho
docente, o qual exige um processo de reflexdo sobre a pratica pedagodgica. De acordo
com Vasconcellos (2006, p.43) , o planejamento € um ato politico-pedagogico, porque
revela intencdes na medida em que, “(...) planejar € elaborar o plano de intervencao
na realidade, aliando as exigéncias de intencionalidade de colocac¢do em ac¢éo, € um
processo mental, de reflexdo, de decisdo, por sua vez, ndo uma reflexdo qualquer,
mas gravida de inten¢des na realidade”.

A atividade de planejar deve oportunizar ao professor uma tomada de decisao
mediante a acao e a reflexdo sobre essa acao, a luz das teorias da educacéao, tendo
em vista a apropriacdo do conhecimento cientifico durante o processo de ensino e

aprendizagem dos estudantes . Leva-se em consideracdo o nivel de conhecimento
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deles, bem como a apropriacdo critica sobre a complexidade da realidade social da
instituicao de ensino.

Tais agbes devem ser fundamentadas nas intencionalidades educativas, de
maneira criteriosa, com rigor didatico e com base em mecanismos de avaliacdo
democréticos que revelem se as ac¢des foram abarcadas ou ndo, possibilitando, desse
modo, a reorganiza¢ao da pratica docente.

Como mencionado anteriormente, o planejamento de ensino é concebido como
macro, e, a partir dele, o docente elabora a unidade menor, o Plano de Trabalho
Docente. Esse € o alicerce que resguarda as funcfes de organizar, liderar, dialogar e
avaliar, tornando-se um instrumento fundamental para o professor planejar seu dia a
dia escolar, por meio de um conjunto de atividades de ensino. A atividade de ensino
caracteristica da docéncia é a aula. Segundo Saviani (1992, p. 20), a aula é

(...) alguma coisa que supde, ao mesmo tempo, a presenca do professor e a presenca
do aluno. Ou seja, 0 ato de dar aula é inseparavel da producdo desse alo e de seu
consumo. A aula é produzida e consumida ao mesmo tempo produzida pelo professor
e consumida pelos alunos.

A respeito da feitura do plano de trabalho docente PTD como instrumento
norteador da pratica pedagogica, averiguou-se que, dos 24 professores que
responderam ao questionario, quinze conseguem elaborar o PTD parcialmente, cinco
de maneira integral e quatro ndo conseguem construir o PTD e ndo justificaram o
porqué.

No caso do estado do Parand, foco da pesquisa, o PTD é um recurso didatico
vinculado a plataformas digitais, que disponibilizam planos com contetudos de ensino
e componentes curriculares, elaborados por especialistas em educacéo,
descontextualizados da realidade de cada escola e da auséncia do docente. E mero
cumprimento de uma formalidade burocratica, o que reflete a ideia de um protocolo a
ser apresentado para a gestdo da escola.

Eliminar ou reduzir a participacdo do professor na construcdo do PTD, pode
gerar, muitas vezes, praticas improvisadas que intensificam as desigualdades e
ampliam a exclusdo dos estudantes do seu direito a qualidade da educacao

Por outro lado, percebemos que alguns professores resistem ao ataque a sua
autonomia, elaborando Plano de Trabalho Docente, com base nas especificidades e

particularidades dos alunos da turma. Eles concebem o plano como um instrumento
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flexivel que fundamenta a préatica docente e as politicas curriculares comprometidas
com o direito a aprendizagem de qualidade social.

Em relacdo aos professores que ndo elaboram ou elaboram parcialmente os
PTDs, pressupde-se que essa situacdo estd relacionada a sua sobrecarga de
trabalho, assim como o tempo exiguo destinado a hora-atividade — periodo
assegurado na Lei de Diretrizes e Bases (LDB), que garante ao professor tempo
dentro da sua jornada de trabalho para a realizacdo de atividades extraclasse, tais
como: planejamento, organizacdo e avaliacdo das atividades pedagdgicas, além de
estudos e atualizag&o profissional. A legislacao brasileira prevé, no art. 67, que

Os sistemas de ensino promoverdo a valorizacdo dos profissionais da educacéo,
assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos planos de carreira do
magistério publico: V - periodo reservado a estudos, planejamento e avaliacéo,
incluido na carga de trabalho. (BRASIL, Lei n°® 9.394, 1996)

Esse tempo da hora-atividade € indispensavel a qualificacdo do trabalho do
docente, que pode se realizar em sessdes de estudo entre os professores, em cursos
de formacdo especifica ministrado por docentes de universidades. Isso possibilita
também uma troca efetiva entre professores da educacédo basica e da educacao
superior, reorientando os curriculos das licenciaturas.

Conforme verificado nas respostas dos pesquisados, a situacdo acima pode
ser justificada por diversos fatores identificados nos colégios do litoral: por exemplo, a
hora-atividade é feita no primeiro ou ultimo horario, um tempo estimado de 45 minutos,
0 que caracteriza um tempo curto para realizacdo de todo o trabalho docente.

Alguns colégios oportunizaram aos professores a realizacdo dessa hora-
atividade em casa, o que abre a possibilidade de indagag¢des sobre o “fazer” dos
PTDs, na medida em que esse encaminhamento ndo garante que esse tempo também
se constitua em tempo de estudo e reflexdo sobre a pratica pedagdgica, do ponto de
vista da busca de solugdes para os problemas enfrentados em sala de aula.

Soma-se a isso, a atual caracterizacdo da docéncia composta por elevado
namero de alunos e turmas, o que pode atingir um patamar de mais de 400 alunos
por docente. Nesses casos, como forma de amenizar o problema, a SEED
disponibiliza PTDs prontos, elaborados por especialistas e disponibilizados na
plataforma digital, como meio de isentar os docentes do acumulo de tarefas. Dessa

forma, nega a melhoria das condi¢gbes gerais da escola, como também o exercicio
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democrético do ato de planejar, entendido como nucleo constitutivo da autonomia
docente.

A esse respeito, cabe aqui uma breve consideracao sobre os PTDs elaborados
por especialistas. Essa prética instituida pela SEED pode ser considerada um novo
tecnicismo, ou seja, uma organizagao racional dos meios que configuram o papel do
docente como executor de algo que “outro” planejou, portanto, de forma desvinculada
do contexto social, utilizando as tecnologias como estratégia de adequacdo da
educacéo escolar ao sistema de ensino.

Essa forma de abordagem educacional significa um retorno a pedagogia
tecnicista oficial no Brasil, durante a Ditadura Militar, evocando a funcéo da educacéo
escolar como elemento responsavel pelo desenvolvimento do sistema capitalista. Nas
palavras de Kuenzer e Machado (1982, p.30), o uso das tecnologias na educacéo “(...)
configurou-se, entdo, como a possibilidade de transpor, para o sistema de ensino, o
modelo organizacional caracteristico do sistema empresarial, visando a reordenacéao
do sistema educacional com base nos principios da racionalidade, eficiéncia e
produtividade”

As mudancas no mundo do trabalho e na legislacéo educacional ocorridas nas
Ultimas décadas, em funcéo da reestruturacdo do sistema capitalista, trouxeram no
seu bojo novas determinacfes para a escola e para a organizacdo do trabalho
pedagodgico, com o objetivo de atender a um novo perfil de trabalhador, ou seja, com
maior qualificacdo, capaz de exercer diferentes funcdes. Em relacdo ao trabalho
docente, essa pedagogia tecnicista foca na retirada da autonomia do professor,
racionalizando a relacdo professor-aluno e atribuindo ao docente a responsabilidade
de se relacionar com as tecnologias.

O enfrentamento ao modelo tecnicista pressupde o exercicio docente como
mediacao entre o conhecimento cientifico e a realidade social do estudante, com o
objetivo de provocar uma intensa participacdo no processo de ensino e aprendizagem
pautado no dialogo e reflexdo continua sobre o fazer docente e discente.

Freire (1996, p. 23), afirma que o dialogo “é um encontro no qual a reflexdo e a
acao, inseparaveis daqueles que dialogam, orienta-se para 0 mundo que € preciso
transformar e humanizar’. Portanto, a relagdo entre professor e aluno deve ser
construida com base no respeito, empatia, afetividade e solidariedade enquanto

fundamentos indispenséaveis a formacdo humana integral.
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A investigacdo aqui realizada revelou que a diversificagdo das estratégias de
ensino esti fortemente vinculada ao conceito de ferramentas/técnicas que podem
estruturar as metodologias de ensino-aprendizagem. Foi perguntado: o acesso a
técnicas e recursos podem garantir a apropriacdo do conhecimento cientifico?

Destarte, a qualidade do processo de ensino-aprendizagem esta condicionada
a varios fatores, os quais interferem nos resultados almejados, como por exemplo, a
estrutura fisica, pedagdgica e tecnoldgica da instituicdo de ensino, as condi¢bes de
trabalho dos professores, as condi¢des sociais dos alunos, assim como as estratégias
de ensino utilizadas pelos docentes. Elas devem ser capazes de sensibilizar e motivar
os alunos a apropriacdo do conhecimento cientifico, entre outros fatores. Segundo
Bordignon (2011, p. 34) as estratégias definem:

(...) o como e com o0 que caminhar, como superar ou contornar os obstéculos, as
limitacBes para atingir os objetivos e suas metas. De origem militar, o termo grego
stratégos significava a arte do general, ou seja: a arte do comando, da lideranca. Hoje,
estratégia é definida, tanto por Aurélio quanto por Houaiss, como a arte de utilizar os
recursos e as condicOes favoraveis disponiveis para alcancar objetivos. Podemos dizer
gque sao 0s processos, 0s procedimentos da caminhada, a arte e 0 modo do caminhar
rumo aos objetivos/metas. Uma visao tecnicista de educacao e curriculo busca suporte
tedrico metodoldgico na utilizacdo de determinados termos, entre estes, o termo
estratégia.

Induzidos a responder sobre 0 uso das estratégias no ensino, foi possivel
apurar nas respostas que vinte e um dos docentes afirmam que, principalmente em
decorréncia da Covid-19, tiveram que intensificar e diversificar as estratégias de
ensino, com o uso de mapas conceituais, slides, plataformas virtuais, experimentos e
outros, conseguindo, assim, obter melhor rendimento dos alunos no desenvolvimento
do processo educativo.

No entanto, dois professores relataram fazer apenas aula expositiva, e um
terceiro professor, aula expositiva dialogada com o uso de slides. Desses, nessa
ordem, um possui 44 anos de exercicio no magistério, o segundo 22 e o terceiro 12
anos. Isso demonstra que os professores com maior tempo de carreira apresentam
resisténcia quanto ao uso de diferentes estratégias.

Entretanto, o seu uso no ensino é de fundamental importancia para a
apropriacao do conhecimento cientifico, considerando que cada educando se apropria
de maneira diferente do conhecimento. Segundo Anastasiou e Alves (2012, p. 77):

“(...) as estratégias visam a consecucdo de objetivos, portanto, ha que ter clareza
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sobre aonde se pretende chegar nagquele momento com o processo de ensinagem.
Por isso, 0s objetivos que norteiam devem estar claros para os sujeitos envolvidos”.

As estratégias de ensino devem ser selecionadas e utilizadas pelo professor
como meio de intervencdo para promover a interacdo com os alunos, durante o
processo educativo, com objetivos educacionais bem definidos no seu planejamento.
As intervencdes realizadas pelo professor que usa boas estratégias de ensino podem
contribuir para a mudanca de aspectos motores, afetivos e intelectuais (BORDENAVE;
PEREIRA, 2002).

Desse modo, cabe ao professor conhecer, selecionar e utilizar as estratégias
de ensino mais adequadas a realidade e a especificidade de aprendizagem dos
alunos, possibilitando assim a compreensao e construcdo do conhecimento de
maneira autbnoma e responsavel. Para tanto, o papel do professor é altamente
significativo, porque enriquece as aulas por meio do uso de estratégias de ensino que
possam desafiar as dificuldades e se comprometer com o complexo processo de
compreensao da realidade educacional e social. Assim, o papel mediador do docente
supera a ideia de mero transmissor de conhecimentos/informagcdes para os alunos
(FREIRE, 2006).

Isso posto, a escolha do conteudo, das estratégias de ensino e a construcao
da qualidade de ensino nos colégios estaduais do Parana esta diretamente vinculada
a forma com que os professores vém concebendo e desenvolvendo o PTD. A pratica
docente se realiza em determinado contexto e em determinadas condi¢cdes. Muitas
vezes elas sdo desfavoraveis, tanto do ponto de vista das condi¢cbes concretas das
escolas quanto a (des)valorizacdo da carreira docente, em termos salariais, nimero
de alunos por turma e numero de turmas, além da complexidade e implicacbes
decorrentes do elevado nivel de desigualdade e exclusdo dos alunos ao acesso a
bens materiais e culturais.

A pesquisa identifica o atual contexto de organizacdo do trabalho pedagdégico
gue tende a reter a autonomia dos docentes das escolas publicas do litoral
paranaense, por meio da regulacdo de comportamentos, da disponibilizacdo de
‘planos de aula” elaborados externamente, que inclinam a silenciar conflitos,
especialmente, aqueles decorrentes do enclausuramento do processo educativo e das

reais condicOes de trabalho das instituicoes escolares.
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Um dos grandes riscos dessa padronizagéo, ou seja, modelo de controle de
comportamento, se refere a possibilidade de naturalizacdo dessas praticas por parte
dos docentes, diretores, pais/maes e estudantes. Padronizar comportamentos é
eliminar os espacos de reflexdo critica que podem desvelar as contradi¢cdes, a
autonomia, a liberdade, a igualdade, a solidariedade, a afetividade, a diversidade.
Portanto, eliminar espagos de construcdo de experiéncias € uma forma de silenciar os
sujeitos do processo educativo capaz de promover transformacoes.

N&o enfrentar essa concepcao padronizadora significa abandonar a escola ao
modelo concebido no ambito da gestdo de governos neoliberais, que se fundam no
fundamentalismo religioso e na economia e exclui os desiguais e a natureza politica
da pratica de ensinar e aprender. Nesse caso, a atividade politica educacional € a
matriz das lutas dos trabalhadores, “dos movimentos sociais, dos movimentos
ecoldgicos, dos movimentos em favor dos direitos humanos, das minorias, dos
humildes” (GIOLO 2011, p. 43).

4. Consideracdes finais

A partir da analise dos dados, concluiu-se que a qualidade de ensino nos
colégios estaduais do litoral do Parana esta diretamente afetada pelas condi¢des de
trabalho a que os professores estdo submetidos no atual contexto das politicas
educacionais do estado. Entre as condicfes, destacamos a contratacdo temporaria
de professores, que inviabiliza a criagdo de vinculos profissionais; a falta de uma
politica de formacé&o continuada de professores no que tange a atualizacao teérica e
a qualificacdo necessaria a utilizacdo de recursos tecnoldgicos como ferramenta de
apoio pedagogico ao processo de ensino-aprendizagem; e o elevadissimo nimero de
alunos por turma.

Em relacdo ao Plano de Trabalho Docente (PTD), categoria de analise
recortada, percebemos, a partir da analise dos dados, uma viséo reducionista sobre a
concepcao de PTD, agravada pela politica de oferta de planos de aula padronizados
pela SEED, que descaracteriza o verdadeiro sentido da autonomia docente como eixo
gue possibilita refletir, criticar, criar e, com certeza, inovar praticas articuladoras do
direito a aprendizagem de qualidade social para todos os estudantes. Elas sdo agora

substituidas por praticas padronizadas de carater administrativo que regulam a gestéao
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de resultados proposta pela mantenedora. Acrescenta-se também o enfraquecimento
da gestdo democrética como principio constitucional.

Foi possivel identificar uma visdo simplista por parte de alguns dos docentes
no que diz respeito a elaboracdo do PTD, justamente pela padroniza¢do de planos,
assim como pela transferéncia de protagonismo do professor para um especialista da
educacdao escolhido pela SEED. Desse modo, limitar a pratica docente ao exercicio
profissional vinculado a um “plano de aula” elaborado por especialistas €, no minimo,
uma transgresséao aos principios estabelecidos na LDB n.° 9.394 de 1996.

Ademais, reforca-se a necessidade de que cada contexto educacional, cada
colégio, cada turma, deve estar presente no momento de preparacdo do PTD pelo
docente, pois assim o0 processo de ensino-aprendizagem tende a ser mais
significativo, contextualizado, a efetivar o desenvolvimento intelectual, social, cultural,
politico e cientifico dos estudantes como eixo de carater emancipatério da educacgao
publica de qualidade social.

E ainda possivel admitir que as medidas sanitarias aplicadas durante a
pandemia de Covid-19 favoreceram a disseminacdo em larga escala de uso de
plataformas como estratégia de politica educacional. Tal politica atinge frontalmente
0 nucleo da funcédo docente que € criar e produzir conhecimento. Pode configurar
também uma opressédo velada a autonomia docente de professores de matematica,
fisica e quimica, que reconhecem as possibilidades de formacdo do pensamento
cientifico dos estudantes como pressuposto necessario a participacdo de cada

cidadao no mundo atual.
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